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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Soénmeden yurdumun (stiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, pariayac:

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, by igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmissa gelik zithli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temell
Ebedl yurdumun Ustdnde benim infemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihla
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genglil e vaafen, Tt ik
cumhuriyetin, lebet, muhafaza ve mildafaa etmektr.

Neveudiyetinin ve sfikbalinin yegane temel budur. Bu
femel,sein,enkymethazinndie sklde dai s bu
azineden, mahrum efmek steyecek, dahilive harici,
edhahlarin olacaktr.Bir g, stlal ve cumhuriyet midafaa
mecburieinediersen, vazifeye amak cn iginde
ulunacain vaziyetinimkan ve sraiin dginmeyeceksin
Buimkan ve gera, ok namisait bir mahiyettetezahir
b sl ve cumhryeingRasedecekdlgmana,
bitin dinyada emsaligorimemis birgalibiyetin mimessil
olablrlr. Cebren ve il l aziz vatanin, bt alelriz2pt
i, bitintersanelerine girmis, bitin ordlan dagiimg
Ve memleketin he ko i5gal edilmis olabilr Bitin bu
serlten daha elim ve daha vahim olmak zere,memleketin
dahifinde, idara sahip olanlar gaflet v dallet ve atta
iyanet e bulunablirer,Hatta bu iida sahiler sasi
menfactleii mistevlei yasi emelryl evhit edebiler.
ik, fae  zarurt inde harap ve bitap s oabirer.

Ey Trkisicalinin v e, bu ahval vegratiinde
dlahi, vazfon Tork stla ve cumhurlyetin kutamaktr!
Nuhtag oldugun Kudret, damertanndzki asil kanda, meveuturl

A0,

“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, oénce haysiyetlerini, sonra
htirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini

kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
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ili: Bursa ilgesi: Osmangazi
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Telefon 0224 248 90 80 Faks Numarast:
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Tarihi: 1993 Toplam Calisan Sayisi1 60
Kiz 394 Kadin 34
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Sayis1
Toplam 765 Toplam 60
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Ogrenci Sayist: Ogrenci Sayisi:
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Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin
5 asma v 187,81TL  |Kurumdaki Ortalama 10
Toplam Gider Miktar:: o .
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SUNUS

Hizli degisim siirecinde kurumlar yasamlarini devam ettirebilmek i¢in kendilerini
tanimak, tanimlamak ve kesfetmek zorundadirlar. Kendimizi yeniden kesfedebilmek i¢in
kurumumuza iceriden ve disaridan baska gozlerle bakmay1 bilmemiz gerekir ve bunun en
etkili yontemi de stratejik planlama aracini kullanan stratejik yonetim yaklasimidir.

Ekibimizin tiim bireylerinin deneyimleri, goriisleri, bakis acilar1 bu siirece katki
saglamis ve bunun yani sira kurumumuzun ortak zekasini gelistirip, zenginlestirmistir.
Tlim paydaslarin katilimini saglayan veri toplama yontemlerini kullanilarak i¢ ve dis veri
analizleri 1s5181nda SSAL 2024-2028 Stratejik Plani olusturulmustur.

“Siirekli gelisen, Yenilikci ve Oncii...” Vizyonu tanimlanmis ve “ Milll Egitim
Bakanlig1 Temel Amaclar ve Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, gelisime acik, 6grenmeyi
O0grenmis, iletisim becerileri gelismis, sorun ¢6zme becerisine sahip, yaratici ve pozitif
diislinebilen, 6zgiivenli, girisimci, etik degerleri 6zlimsemis, Milli ve Manevi degerleri
benimseyen bireyler yetistirmek” misyonuyla stratejilerimiz olusturulmustur.

Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi’nin tiim paydaslari; misyon ve vizyon yolunda tiim
kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, is birliklerini dogru yonetip yeni kaynaklar da
olusturarak katilimci yaklasimla yoluna devam edecektir.

Stratejik plan hazirlama silirecimizde 6zveriyle calisan, ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in ¢iktigimiz, egitim 6gretimde miikemmellik yolculugumuzda bize eslik eden
ve bu siirecte deger katan her paydasimiza ayri ayri tesekkiir ediyorum.

Yesim OMEROGLU UNLU
Okul Midiiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATE]Ji GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

STRATE]Ji GELISTIRME KURULU

Sira | Ad1 SOYADI Unvanm Gorevi
1 | Yesim OMEROGLU UNLU Ogretmen Okul Miidiiri
2 | Abdullah DAYIOGLU Ogretmen Midir Yardimcisi
3 | Yiicel YILMAZ Ogretmen Ogretmen
4 | Ozge OZAN Ogretmen Ogretmen
5 | Serap UZEN Veli OAB Uye
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu
STRATEJiK PLANLAMA EKIBI
Sira | Ad1 SOYADI Unvam Gorevi
1 | Abdullah DAYIOGLU | Ogretmen Miidiir Yardimcisi
2 | Yiicel YILMAZ Ogretmen Ogretmen
3 | Ozge OZAN Ogretmen Ogretmen
4 | Dilek KOCAK Ogretmen Ogretmen
5 | Yalgin KUZU Ogretmen Ogretmen
6 | Kurtulus GUZEL Veli Veli
7 | Affan SEN Ogrenci Ogrenci Temsilcisi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu




1.2 PLANLAMA SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda énemli gelismelerin
yasanmasi ve iilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagh
olarak onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimnlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tirli
kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni
Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleriile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu
baglamda Bakanligimiz 2022 /21 sayil1 genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi
araciligiyla 2024-2028 Stratejik Plani’nin yapilmasina iliskin yol haritasim
belirlemistir.

STRATE]JIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Okulumuz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-2028
Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Okulumuzda OGYE
toplanmasiyla baslanmis ve Midir Yardimcimiz baskanliginda kurulan Stratejik
Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir. Bu calismalarda izlenen adimlar;

1) Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu.

2) Hedefler stratejik amacgla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢tlebilir,
ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi.

3) Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi1?” sorgulamasi yapildi.

4) Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5) Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandu.

6) Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7) GZFT c¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yonler iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yonler ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; 6niimtizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler
alinmasina 6zen gosterildi.



8) Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9) Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartild.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani
yazilarak uygulamaya konulmustur.

STRATEJiK PLANLAMA SISTEMATIGI

Stratejik Amaclann
ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Drurum Tespiti
(ic ve Dus Veriler)

Misyon - Vizyon -
ilkeler - Degerer

OGYE ve Liderler

Degerlendirme ve
Gozden Gegirme

Tarafindan Gozden
Gecirme

Plan Taslag:

Plana Son Seklini
Verme ve Yillik
OGPy Hazirlama

Plam Duyurma,
Bilgilendirme

SP Uygulama

Diizeltici Tedbirler

Degerlendirme ve
Gozden Gegirme
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STRATEJiK PLAN GIRDILERI

Ozdegerlendirme Sonuglari -

Zimre Hedef Sonucglari

Ortak Sinav Sonuglan -

Jniversite Ve Lise Yerlestirme
O[] d

Memnuniyet Anketi Sonuclar g

Ferrormans begeriendirme
ol 9

N
—~
-
Q)
—+
D,
=
S
Q)
>

Temel Performans Sonuclari -

P Hedeftler! Yilli ercexkiesme
O[]

Sureg Sonuglar

Kiyas Sonuclari

Blitce Sonuclari

Teftis Sonuglari

Ust Politika Belgeleri

Destek Kurulus Sayisi

Tercih Edilme Yuzdesi Sonucu =

Ust Kurum Verileri( MEB- MEM) &

Degerlendirilen oneri Ve Sikaye

Alinan-verilen i¢-dis Egitim Sayisi [g

Kongre, Seminer, kKonterans vVD.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi;

1993 yili sonunda yapilan Anadolu Lisesi sinavlarinda, Tirkiye genelinin ¢ok
lizerinde puan almalarina ragmen Bursa merkezde mevcut bulunan Anadolu Liselerine
giremeyen ogrencilerin velileri bir araya gelerek yeni bir Anadolu Lisesinin agilmasinin
girisimini baslatmiglardir. Clinkt ¢ocuklariyla beraber biiyiik bir emek sarf etmislerdi;
hakl olarak ¢ok ytliksek puan alan ¢ocuklar1 da onlara gore Anadolu Lisesine girmeyi hak
etmisti. Bu sebeple yeni bir Anadolu Lisesinin agilmasi girisimini baslatan bir grup 6grenci
velisi, Bursa’nin taninmis is adamlarindan Sayin Siikrii SANKAYA’ dan okul binasinin
yapimi konusunda olumlu bir cevap aldiktan sonra Milli Egitim Bakanligina miiracaat
etmislerdir.

Zamanin Milli Egitim Bakani Sayin Nihat MENTESE, Sayin Siikrii Sankaya’'nin sozii
lizerine yeni bir Anadolu Lisesi acilmasina izin vermistir. Boylece Ortadgretim Genel
Midirliglinin 21.10.1993 giin ve 19148 Sayili onay1 ile 03.11.1993 giinti 72 kisilik
ogrenci kontenjaniyla okulumuz, Doganevler Ilkégretim Okulu binasinda gecici olarak
resmen agilmistir. Okulumuz 6énce 4.Murat Anadolu Lisesi adiyla acilmis; fakat daha sonra
02.11.1993.8 sayili kararla ad1 2.Murat Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz
o zamanki ilk Koruma Dernegi tiyeleri (yonetim kurulu tiyeleri) okul binasinin yapimi i¢in
hemen uygun bir arsa arayisina baslamislardir. Belirli bir arayistan sonra daha dnce 5
koye hizmet veren; fakat o glinlerde kendi kaderine terk edilmis bulunan eski arsayla ilgili
gerekli resmi islemler yapildiktan sonra 26.10.1994 tarihinde zamanin Devlet Bakani
Sayin Ali Sevki EREK’ in katilmasiyla Sayin Stkrii Sankaya'nin yapimini tistlendigi okul
binasinin temelini torenle atmislardir.

Sayin Siikrii SANKAYA, takdire sayan calismasi ve 6zverisiyle okul binamizi, bir yil
gibi kisa bir siirede tamamlamis ve 30.10.1995 tarihinde devam ettigi Doganevler
ilkégretim Okulundan kendi binasina tasinmigtir.

Sayin Siikrii Sankaya tarafindan fiziki olarak i¢ ve dis 6zellikleriyle miikemmel bir
bina olarak yaptirilan okulumuzun agilisi, déonemin Cumhurbaskani Sayin Siileyman
DEMIREL' in tesrifleriyle 28.10.1996 tarihinde yapilmistir.

_13_



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini saglamaktir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar:
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintihi degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.

2.3 Mevzuat Analizi

e Okulumuz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Egitim kurumlarinin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar: basta;

e T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,
e 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 25.8.2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hikiimleri,

e 3308 Sayili1 Mesleki Egitim Kanunu,
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi,
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e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. Maddeleri

e Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak yonetilmektedir.

KURUMUN YASAL GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Yayinlandigi Yayinlandigi
KANUN BASLIGI KanunNo / Resmi Gazete Resmi Gazete
Kabul Tarihi s
Tarihi Sayisi
MILLI EGITIM TEMEL 1739/
KANUNU 24061973 24.06.1973 14574
DEVLET MEMURLARI
AN 657 / 17.07.1965 23.07.1965 12.056
MESLEKI EGITIM KANUNU 3308 / 19.06.1986 19.139
05.06.1986 s '
MILLI EGITIM BAKANLIGI 4483 /
TESKILAT VE GOREVLERI 9 19 11558 4.12.1999 23.896
KANUNU o
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 / 24.09.1983 18.171
22.09.1983 e '
OZEL OGRETIM KURUMLARI 5580 /
AT g 14.02.2007 26434
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 / 24.09.1983 18171
22.09.1983 "
T.C. EMEKLI SANDIGI KANUNU S 17.06.1949 7.235
o 08.06.1949 s '
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YONETMELIKLER

MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI 07/09/2013 28758
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL OGRENCILERININ KILIK VE

KIYAFETLERINE DAIR YONETMELIK 2L U Al
MILLI EGITiM BAKANLIGI DERS KITAPLARI VE EGITiM ARACLARI

YONETMELIC 12/09/2012 28409
MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BiRLiGI YONETMELIGI 09/02/2012 28199
MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI ODUL VE DISIPLIN

ST 07/09/2007 26636
MILLI EGITiM BAKANLIGI KURUM TANITIM YONETMELIGI 09/08/2006 26254
MILLI EGITiM BAKANLIGI OKUL KUTUPHANELERI YONETMELIGI 29/01/2009 27125
MILLI EGITiM BAKANLIGI REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMA

HIZMETLERi YONETMELIGI ey U R
OKUL SPOR KULUPLERI YONETMELIGI 13/01/2005 25699
STRATE]I GELISTIRME BIRIMLERININ CALISMA USUL VE ESASLARI

HAKKINDA YONETMELIK L AN 26804
MILLI EGITiM BAKANLIGI TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI

VONETMELIEL 08/08/2006 26253
MILLI EGITIM BAKANLIGI DERS KITAPLARI VE EGITIM ARACLARI

VONETMELLC 28/11/2007 26714
KAMU DAIRELERINDE STRATEJiK PLANLAMAYA iLiSKIN USUL VE

ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK 2o U200 AT
MILLI EGITIM BAKANLIGI 5580 SAYILI OZEL OGRETIM KURUMLARI

VONETMELICI 08/03/2008 26810
MILLI EGITIM BAKANLIGI SOSYAL ETKINLIK YONETMELIGI 13/01/2005 25699
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde tizerimize gorev ve
sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tist politika belgeleri; Milll Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plani, Bursa Il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani, Osmangazi Ilce
Milli Egitim Mudirliigu Stratejik Plani ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlhg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ust Politika Belgesi Ilgili
Boliim /Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Milll Egitim Bakanhig1 2024-2028
Stratejik Plani

Okul olarak stratejik planda ele alacaklar1 temel amag,
hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesi

Bursa Il Milli Egitim Midiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag;,
hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plani

Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amac,
hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen
Yetistirmenin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon:
2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en tist diizeyde kendini gelistirebildigi;
insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin
ozelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim
ile istihdam arasindaki iliskisinin gliclendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Yapilacak ¢alismalarla ilgili durum analizi tespiti i¢in
faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Calisan ve Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Drama, Tiyatro, Sinema, Kiiltiirel geziler ,spor,vb.

Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Futbol turnuvalari, Satrang
Turnuvalar:

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergileri, tiyatro oyunlari, yarismalar, projeler..vb

Hizmet ici egitimler

Ogretmen bulugmalari

Kariyer gelisim calismalar

Calisanlarimizin stratejilerimiz dogrultusunda
egitimlerinin planlanmasi, egitimlerin yapilmasini
ylritmek

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Gelir-gider kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

Kariyer Gelisim Hizmetleri, DYK Kurslari, Etkinlikler,
Bilimsel Yarismalar,tiim gelisim hizmetleri
Ogrencilerimizin sinav programlarini hazirlamak ve
uygulamali sinavlari gerceklestirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler Egitim Ogretim ortamlarinin iyilestirilemesi

Ders dis1 faaliyetler Ders disi faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi

-18 -



2.6 Paydas Analizi

Geri bildirim kanallar1 yoluyla paydaslarin kisa ve uzun vadeli beklentileri belirlenir
ve okulun politika ve stratejilerinin olusturulmasinda bu veriler girdi olarak kullanilir.
Stratejik Planin gerceklesmesi siireglerle saglanir ve siire¢ performanslari paydas
beklentilerinin gerceklesmesini izlemede gosterge olarak kullanilir.

Paydas beklentilerinin dengelenmesi memnuniyet anketleri ve 6zdegerlendirme
yontemleriyle gozden gegirilmekte ve lyilestirmeye Acik Alanlar tespit edilmektedir.

Paydas analizi ile;
e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve

bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmas;,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclu ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin

goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amac¢lanmistir.
Okulumuz faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, ¢alismalarindan dogrudan ya da
dolayl;; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya calismalarini etkileyen kisi, grup ve

kurumlar paydaslarimiz olarak tanimlanmistir.

Paydagin Paydasin
Kurum .
. .. | Taleplerine
Faaliyetlerini .
. Verilen
Etkileme 5
PAYDASLAR o | = Derecesi Onem
—
2‘ g < NEDEN PAYDAS tlTam SII'HCOk 4‘"' "Orta 3"’
g : E IIAZ 2"’ "I_lic 1" U\
=518 1,2310zle | 1,2,3 Gozet 3
AN 4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte 3
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin Bilgilendir,
Ust kurumlar X Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler X | X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaclarimiza
. Ulagmada Destek I¢in Bilgilendir,
gil;‘l‘ilf?‘le X X | is birligi icinde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken calis
Kurum
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Varolus sebebimiz Bilgilendir,

Ogrenciler Birlikte
Calis

Amaclarimiza
Mahalle Ulagmada Destek lgin e G

[s birligi Icinde Izle, Gozet
Muhtari

Olmamiz Gereken

Kurum

Amaglarimiza

Ulagmada Destek I¢in Bilgilendir,
Ders A, .3
Ogretmenleri [s birligi Icinde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kisiler

Amagclarimiza

Ulasmada Destek icin Bilgilendir,
TUBITAK Is birligi Icinde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kurum

Amaglarimiza

Ulasmada Destek icin Bilgilendir,
Belediyeler Is birligi Iginde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kurum

Amaclarimiza
Sivil Toplum Ulag_m_zi(.iz_zl l?estek Icin B?lg.ilendir,
Orgiitleri [s birligi Icinde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kurum

Amaclarimiza

Ulagmada Destek I¢in Bilgilendir,
Universiteler Is birligi Icinde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kisiler

Amaclarimiza

Ulasmada Destek icin Bilgilendir,
Ortaokullar Is birligi Iginde Birlikte

Olmamiz Gereken Calis

Kisiler
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

YUZDE ORANLAR
cre s s TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim ) ) 3) @ | ORANI
ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle 0 0 0 0 0 o
1 rahatlikla goriisebilirim. 64% 2% 8% 2% 4% 86%
2 ;l(l)t;z;g [;iiilii?lﬁgumda o6gretmenlerle rahathikla 66% 23% 7% 20 20 89%
Okuldaki gelismeler konusunda yénetim ve
3 | 0gretmenlerimiz tarafindan bilgilendiriliriz 67% 23% 6% 2% | 3% 90%
(Duyurular, bayrak toreni vb.)
GRUP | 66% | 23% 7% 2% | 3% 88%

. .. . . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ MEMNUIYET

b) Dilek, Oneri ve Sikayetler ) ) 3) @ | ORANI
4 Ogrenci temsilcileri .a.lr?cﬂlg-lyl-a -(,‘flsltll kurul ve 42% 28% 18% 4% 8% 70%
gruplara katilarak goriislerimizi iletebiliriz
5 | Okulda dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir. 36% 34% 17% 5% 7% 70%
Okulla ilgili her tiirlii istegimi dile getirebilirim o 0 o o o o
6 (Dilek kutusu, toplantilar, birebir gériisme) 0% 31% 16% % 8% 71%
GRUP | 40% | 31% 17% | 4% | 8% 71%

.. ey s TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET

¢) Giivenilirlik ) ) 3) @ | ORANI
” B.l.r sorunum oldugun(:jla paylasabilecegim 68% 21% 50 204 4% 89%

yoneciti/6gretmenlerim var.
Tiim okul ¢alisanlarina giivenirim. 54% 25% 13% 3% | 5% 79%
SSAL' da 6grenciler birbirine giivenir. 46% 28% 13% 5% | 8% 74%
GRUP| 56% | 25% 10% | 3% | 6% 81%

.. . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ MEMNUIYET
CHGUYER ® | @ ® @ o ORANI
10 1;;1(;12: ncil‘;:(etlél(;;e: sonucu derslerimiz bog 47% 29% 12% 36 | 8% 76%

11 | Okulda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 68% | 21% 5% 2% | 3% 90%

12 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli 65% 250 50, 206 30 90%

giivenlik 6nlemleri alinir. ° ° ° ° ° 0

13 | Okulda kendimi giivende hissederim. 75% | 18% 3% 1% | 3% 93%

14 | Okul servisleri gitvenlidir. 61% | 22% 8% 3% | 6% 83%
Giivenlik konusunda yénetim emniyetle 0 0 0 0 0 o

15 isbirligi yapmaktadir. 56% 25% 9% 3% 7% 82%

GRUP| 62% | 23% 7% 2% | 5% 86%
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TAM COK ORTA AZ HiC MEMNUIYET
e) Kararlara Katilim ) ) 3) @ | ORANI
Okulda diizenlenecek faaliyetler, 6grenci
16 | temsilcileri yoluyla goriislerimiz alinarak 44% 27% 15% 4% | 11% 70%
planlanir.
17 Sorunlarin ¢éziimiinde biz de 6grenci olarak 50% 28% 14% 4% 4% 78%
yapici ve katilimci davraninz.
GRUP| 47% | 27% | 14% | 4% | 8% 74%
f) Osrenci isleri TAM | COK | ORTA | AZ | Hic MEMNUIYET
g 3 G | ®| e (@0 ORANI
18 Okuldan istedigim belgelerf (o-grena belgesi, 90% 7% 1% 1% 1% 97%
karne, vb.) zamaninda alabilirim.
19 V.(.allm.be.mmle lljglll her tiirlii bilgiye okul 83% 12% 2% 1% 29 95%
yonetimi araciligiyla rahathikla ulasir.
GRUP| 86% | 10% 1% 1% | 2% 96%
S SO TAM | COK | ORTA | AZ | Hic MEMNUIYET
Ogrenci olarak bana sunulan tiim imkanlari
20 | degerlendirerek iyi bir egitim i¢in iizerime 65% | 24% 6% 2% | 2% 90%
diiseni yaptigima inaniyorum
21 | Stikrii Sankaya Anadolu Lisesi egitimde 72% | 20% 4% 1% | 3% 92%
miikemmellik ve siirekli gelisime deger verir.
22 Sukrii San}{aya Argadolu Lisesi TYT-AYT 750 19% 3% 2% 1% 949%
basarisi yiiksek bir okuldur
23 Dersler, dfars notlari ve yaprak testler yoluyla 69% 20% 7% 29 29 89%
desteklenir.
Smiflarimizda teknolojik altyapi
24 | olusturulmustur. (int. baglantisi ,akilli tahta, 73% 19% 5% 2% 2% 92%
vb.)
25 Derslerde ?grfarll.dlglmlz bilgiler ortak 66% 20% 10% 2% 2% 86%
sinavlarla dlciilir.
Okulumuzdan Kkisisel sorunlarimizla ilgili 0 0 0 0 0 o
26 rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 65% 18% 8% 2% 7% 83%
GRUP| 69% | 20% 6% 2% | 3% 89%
TAM | COK | ORTA | AZ | Hic MEMNUIYET
h) Ders Arasi ) ) 3) @ | m ORANI
Teneffiisler ve 6gle arasi siiresi
! 29 249 109 49 119 0
27 ihtiyaclarimizi gidermek icin yeterlidir. S2% & 0% & & 76%
28 T?neffuslerde b-l.l‘ sorun oldugunda nébetci 72% 18% 6% 204 204 91%
dgretmenler miidahale ederler.
GRUP| 62% | 21% 8% 3% | 6% 83%
. . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ MEMNUIYET
i) Okulun Fiziki Ortam ) @ 3) @ | W ORANI
Okulumuzun her zaman temiz ve bakimhdir,
29 | bu konuda iizerime diisen gorev ve 70% | 21% 6% 1% | 2% 92%
sorumlulugun bilincindeyim.
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.
30 e 83% | 11% 3% 2% | 2% 94%
alanlarindan yararlanabilirim.
GRUP | 77% | 16% 4% 1% | 2% 93%
. . TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
j) Okulun Yemekhanesi (5) @) 3 |@! ORANI
31 E)k}llumUZ y(.emekhavnesmdekl /Kkantinindeki 51% 26% 10% 4% | 8% 77%
iiriinler temiz ve saghkhdir.
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Okulumuz yemekhanesinde/kantininde

0, 0, 0, 0, 0, o,
32 hijyenik ve rahat bir ortam vardir. 53% | 24% 1% | 4% | 7% 77%
33 Okul yen!ekhanesmde/kantllnln.d.e (,‘filll?al’{ ) 66% 199 7% 2% | 6% 84%
personelin okul toplumuyla iletisimi giiclidiir.
34 :)el;lzx‘letji?(llril:khanesmde/kantmmde yemekler 41% | 32% 14% 4% | 9% 73%
GRUP| 53% | 25% | 11% | 4% | 8% 78%
v yp . A TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
k) Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Etkinlikler (5) ) 3 oo ORANI
Okuldaki tiim sosyal etkinlikler
35 | yeteneklerimizin ve dzgiivenimizin gelisiminde | 56% | 27% 9% 2% | 6% 83%
onemli yararlar saglar.
Sosyal etkinliklere katilan 6grenciler, toren
659 219 79 39 49 0
36 alaninda édiillendirilerek desteklenirler. & & & & & 86%
37 gll;l;l;l:llﬁfpst(;:yal-sportlf etkinlikler icin yeterli 71% | 20% 504 2% | 2% 91%
Okulumuzda bize sunulan sosyal-Kkiiltiirel ve 0 0 0 0 0 o
38 sportif etkinliklerin niteligi ve sayisi yeterlidir. 2% | 28% 10% 1 4% | 7% 79%
GRUP| 61% | 24% | 8% | 3% | 5% 85%
: . TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
) EE i) ® | @] ® | @ o ORANI
Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi 6ncelikli tercih
99 220 0 19 0 0,
39 edilen bir Anadolu Lisesidir. 69% o 6% % | 3% 91%
Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi en iyi iiniversitelere o
40 cok sayida o6grenci yerlestiren bir okuldur 72% 22% 3% 1% | 2% 4%
GRUP | 70% | 22% 4% [ 1% | 2% 92%
ey . o . TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
m)Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi'ne Baghihk (5) @) 3 |@!| a ORANI
41 | Bu okulda 6grenci olmaktan memnunum. 78% | 15% 3% 2% | 2% 94%
42 g:;l;;lilrga o0grenci olmayi bagkalarina da 79% | 13% 4% 1% | 20 92%
GRUP | 79% 14% 3% 1% | 2% 93%
o . P . TAM | COK | ORTA | AZ | Hig MEMNUIYET
n) Degerlendirme, Odiillendirme (5) @) 3 |@! ORANI
Okulumuzda basarilar ve 6rnek davramslar
43 | édiillendirilir. (Bayrak téreninde duyurular, 68% | 20% 6% 2% | 4% 88%
tesekKkiir ve takdirnameler.
44 Aldigim dlSlI.)lln cez:a_la_rlr_n.n .1ler1dek1 hayatim 86% 8% 20 1% | 3% 949,
olumsuz etkileyecegini bilirim.
Sinav sonuglarinin tarafsiz olarak 0
179 0 20, 0 0,
45 degerlendirildigini bilirim. 69% % 6% % | 5% 86%
GRUP | 74% | 15% 5% | 2% | 4% 89%
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200 TAM COK ORTA AZ HiC MEMNUIYET
0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim ) @) 3) @ | ORANI
Ogrenci olarak bana sunulan tiim imkanlardan
46 | sonuna kadar yararlanmak icin ¢aba sarf 62% | 27% 7% 1% | 2% 89%
ediyorum.
Okulda olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak 0 0 0 0 0 o
47 icin herkes gayret etmektedir. 61% 26% 9% 2% 2% 87%
48 Oku_lda m-llll ve manevi degerlerimiz 80% 13% 3% 2% | 2% 949%
benimsetilmektedir.
49 !3u okulda olumlu davramslar kazandigima 73% 18% 50 1% | 3% 91%
inaniyorum.
50 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 69% | 18% 5% 2% | 5% 87%
GRUP| 69% | 20% | 10% | 2% | 3% 90%
Ogrenci Anketi Sonu¢lar1 Memnuniyetsizlik incelemesi
[
<)
2
S.N. | ANKET SORUSU 2 -
Z z
a2
25
= O
4 | Ogrenci temsilcileri aracihigiyla cesitli kurul ve gruplara katilarak goriislerimizi iletebiliriz 70%
Okulda dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir. 70%

16

Okulda diizenlenecek faaliyetler, 6grenci temsilcileri yoluyla goriislerimiz alinarak planlanir. | 70%

Okulla ilgili her tiirli istegimi dile getirebilirim (Dilek kutusu, toplantilar, birebir gériisme) 71%

34

Okul yemekhanesinde/kantininde yemekKler lezzetlidir.

Alinan Tedbirler

Yaptigimiz égrenci Memnuniyet anketi sonucunda lyilestirmeye Acik Alan (1AA) olarak
oncelikli 5 konu baghig1 goze carpmaktadir. Tiim [AA’larla ilgili Iyilestirme Ekipleri (IE)
kurulmus planlamalar yapilmis, iyilestirme c¢alismalarinda uygulama asamasina

gecilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

YUZDE ORANLAR
(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri
a) Yoneticilerin liderlik davranmslari. Tél)vl (;(2;( OET)A ?ZZ) ?115 MEKSXQET
Okulu etkileyen kararlar, okul yonetimi tarafindan
okul miid. , ziimre bask. , md yrd.lar1 ve
1 | 6gretmenlerle, OGYE'de, 6gr. Kurulunda, ziimre 28% 57% 15% 0% 0% 85%
toplantilarinda tartisma ve katilim firsati verildikten
sonra alinir.
OKkul yonetimi, ¢calisanlara yeterince zaman
2 e . oy s 26% 65% 9% 0% 0% 91%
ayirmakta, onlarin goriis ve 6nerilerini almaktadir.
Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaclarimizi, miifettis ve ilgili
3 | bakanlik birimlerine iletmede bizi en iyi sekilde 28% | 57% 13% 0% | 2% 85%
temsil eder.
4 Okul yonfa?n:m ile her konuda sikintimi 20% 72% 9% 0% | 0% 91%
paylasabilirim.
Yoneticilerimiz yenilikgi ve yaratici diisiincelerin 0 0 0 0 0 0
> uretilmesini tesvik etmektedir. 24% 67% % 2% | 0% 1%
GRUP | 25% 63% 10% 0% 0% 89%
- . T c TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ MEMNUIYET
b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi (5) @) 3) @ | ORANI
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢calismay1 (takim 26% 72% 20 0% | 0% 98%
calismasini) destekler.
Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-ici egitim,
7 | konferans ve seminer sonuclarini calisanlarla 33% | 54% 9% 4% | 0% 87%
paylasirlar.
Okulumuzda egitim ve hizmet kalitesinin artirilmasi
8 | yoniindekKi ¢alismalara yonetim aktif olarak 43% | 48% 9% 0% | 0% 91%
katilmakta ve bize énderlik etmektedir.
Okulun misyon, vizyon, ilke ve degerleri belirlenmis 0 0 0 0 0 o
9 olup, tilm ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. 37% | 35% 22% 4% | 2% 72%
Okulda siirekli iyilestirme ¢alismalar:
10 | dogrultusunda olumlu bir degisim ve gelisim ortam1 | 37% | 46% 15% 2% | 0% 83%
vardir.
GRUP| 35% | 51% | 11% | 2% | 0% 86%
. . TAM | GOK | ORTA | AZ | Hic MEMNUIYET
c) Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi ) @ 3) @ | ORANI
Okul yéneticisi, iyi performans gosteren personeli
11 | (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekKkiir vs ile 70% 15% 11% 4% | 0% 85%
odiillendirir.
Yoneticiler, iyi performans gosteren
12 | personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, | 74% | 17% 7% 2% | 0% 91%
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
GRUP| 72% | 16% | 9% | 3% | 0% 88%

(B) Calisanlarin Yonetimi
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o . TAM COK ORTA AZ HiC MEMNUIYET
d) Performans Degerlendirme (5) @) 3) @) ) ORANI
Okulda egitimin niteliginin artisina katkida
13 | bulunan tiim ¢alisanlarin ver ziimrenin 83% 13% 4% 0% 0% 96%
performanslari izlenmektedir.
Okulda egitim ve 6gretimin niteligini artirmak
14 | i¢in okul ve birey hedefleri dogrultusunda her 87% 9% 4% 0% 0% 96%
ziimrede calismalar yapilir.
Yoneticiler, calisanlarin performanslarini 0 0 0 0 0 o
15 yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir. % 37% 20% 2% 0% 78%
GRUP| 70% 20% 9% 1% 0% 90%
e) Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi Tél)“ 9(2;( OgT)A ?ZZ) ?{g ME](\;IITX;I‘I(ET
Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is
16 s 41% 52% 2% 4% 0% 93%
tanimlarim) bildirir.
17 Okl.lld.a kurulacak tl_l.m“elslp“lere calisanlarin 35% 520 4% 9% 0% 87%
secimi yapilirken goniilliiliik esas alinir.
18 Izin yada rapor a.lllnfilgmda derslerin bos 43% 26% 17% 7% 7% 70%
gecmeyecegini bilirim.
19 | Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. 28% 67% 2% 0% 2% 96%
20 | Bu okulda ¢alismaktan memnunum. 11% 87% 2% 0% 0% 98%
Diger okullarla karsilistirildiginda $SAL'da o o o 0 0 o
21 calisma ortam daha iyidir. % 1% 0% 0% 0% 100%
GRUP | 28% 63% 5% 3% 1% 91%
f) Kararlara Katilim Tg)“ (;(2;( OFST)A ?ZZ) ?{;; ME?)’IEXI?I(ET
Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar alinirken 0 o o 0 0 o
22 demokratik bir sekilde kararlara katilirim. 30% 65% 2% 2% 0% 6%
Ogr. Kurulunda, ziimre toplantilarinda ve
23 | bireysel goriismelerde sikayet ve dnerilerimi 24% 74% 0% 2% 0% 98%
rahatlikla dile getiririm.
24 Okulumlfzdakl iyilestirme calismalarinda aktif 330 43% 22% 20 0% 76%
olarak gorev aliyorum
GRUP| 29% 61% 8% 2% 0% 90%
TAM OK ORTA AZ i i
g) Calisma Ortam (5) C( 4) 3) @ l:g ME?EX;‘I{ET
Yemekhane ve kantin gibi ortamlar yeterli 0 o 0 0 0 o
25 temizlik ve diizene sahiptir. 8% 39% 1% 2% 0% 87%
Ogretmen tuvaletlerinin temizligi diizenli . ) ) . . o
26 olarak yapilmaktadir. 26% 72% 2% 0% 0% 8%
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye
27 | zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, 30% 59% 11% 0% 0% 89%
fotokopi vs...)
Gerek duydugumda okulda her tiirlii teknolojik 0 0 0 0 0 o
28 malzemeye rahatlikla ulasabilirim. 37% 50% 13% 0% 0% 87%
GRUP | 35% 55% 9% 1% 0% 90%
U T TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ | MEMNUIYET
h) Is birligi ve Iletisim ) @ 3) @ | ORANI
29 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 28% | 72% 0% 0% 0% 100%
30 | Okulda ¢alisanlar arasinda iletisim giigliidiir. 30% | 67% 2% 0% | 0% 98%
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31 | Okul yoneticileri ile saghikli iletisim kurabiliyorum. 15% | 83% 0% 2% | 0% 98%
32 | Okulda ¢alisanlar arasi, isbirligi ve yardimlasma gii¢lidiir. | 26% | 72% 2% 0% | 0% 98%
Egitim ve 6gretim calismalarinda kurum disi isbirlikleri
" 379 549 79 29 09 0
33 yonetimce desteklenir. (iiniversiteler, sivil top. Orgt. Vs.) % % % % % 1%
GRUP| 27% | 70% | 2% 1% | 0% 97%
. . . TAM | COK | ORTA | AZ Hi¢C | MEMNUIYET
i) Motivasyon ve Tatmin ) ) 3) @ | ORANI
34 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 37% | 54% 7% 2% 0% 91%
35 | Ders disi etkinlik yapildiginda yonetim destek verir. 26% | 63% 9% 2% 0% 89%
36 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 11% | 85% 4% 0% 0% 96%
Okulda calisanlara verilen 6diil sayis1 artmaktadir. (Sozlii
359 379 249 29 29 0
37 ve yazil tesekKiir, takdirler) % % % % % 72%
38 Uzuntule.rl.n?I ve mutluluklarimi okul ¢alisanlariyla 22% | 63% 13% 2% 0% 85%
paylasabilirim.
39 Okulun Vgelecegl konusunda iyimserim, 1.nukemmelllk 11% | 85% 4% 0% 0% 96%
yolculugunda okulun basarili olacagina inaniyorum.
GRUP | 24% 64% 10% 1% 0% 88%
R TFat . . . TAM | COK | ORTA | AZ Hi¢ | MEMNUIYET
j) Kisisel ve mesleki gelisim ) ) 3) @ | ORANI
40 §$AL da gorev yapmanin kariyerime katkisi oldugunda 24% | 7a% 2% 0% 0% 98%
inaniyorum.
41 Mesl.ekl ve ¥(1§1sel gelisimim icin hizmet ici egitim 43% 17% 30% 9% 0% 61%
seminerlerine katiliyorum.
GRUP | 34% | 46% | 16% | 4% | 0% 79%
N TAM | COK | ORTA | AZ Hi¢ | MEMNUIYET
k) Sosyal Etkinlikler ) ) 3) @ | ORANI
42 | Okulda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet sayisi yeterlidir 43% | 43% | 13% 0% 0% 87%
43 Okulda diizenlenen sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere severek 379% | 549 99 0% 0% 91%
katilmaktayim.
GRUP | 40% 49% 11% 0% 0% 89%
. TAM | COK | ORTA | AZ Hi¢ | MEMNUIYET
1) Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi ) ) 3) @ | ORANI
Okulun sosyal sorumluluk projelerine (yardim
44 | kampanyalari, ¢evre temizligi, atik pil vs.) katkida 48% | 48% 4% 0% 0% 96%
bulunurum.
Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki
439 419 159 09 09 0
45 birakacak ¢calismalar yapmaktadir. % % % % % 85%
46 Ogren(_:llerm sosyal sorumluluk bilinci kazanmalari i¢in 43% | 50% 7% 0% 0% 93%
gerekli calismalar1 yaparim.
47 Kurumda, geri déniisiimii miimkiin atiklar 48% | 41% 11% 0% 0% 89%
toplanmaktadir.
GRUP | 46% 45% 9% 0% 0% 91%
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Calisan Anketi Sonuclar1 Memnuniyetsizlik incelemesi
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41 | Mesleki ve kisisel gelisimim i¢in hizmet ici egitim seminerlerine katiliyorum. 61%
18 | izin ya da rapor alindiginda derslerin bos gecmeyecegini bilirim. 70%
Okulda ¢alisanlara verilen 6dil sayis1 artmaktadir. (S6zlii ve yazili tesekkiir,
37 . 72%
takdirler)
Alinan Tedbirler

Yaptigimiz Calisan Memnuniyet Anketi (CMA) sonucunda lyilestirmeye Acik Alan (I1AA)
olarak oncelikli 3 konu bashgl goze carpmaktadir. Tiim IAA’ larla ilgili planlamalar
yapilmis, iyilestirme ¢alismalarinda uygulama asamasina gecilmistir.




Veli Anketi Sonuclari

YUZDE ORANLAR
S s TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET

A) Ulasilabilirlik ve Iletisim Gl ®! ® @l ORANI
1 ;l(l)t:z;z l;iillli};(i):ﬁummda okul yoneticileri ile rahathikla 69% | 13% | 9% | 2% | 1% 82%
2 | Ihtiya¢ duydugumda égretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorum. | 65% | 16% | 10% |1% | 2% 81%
3 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum. | 62% | 19% | 10% |3% | 1% 80%
4 | Okuldaki veli toplantilarina gereken ilgiyi gosteriyorum. 79% | 13% | 4% |0% | 1% 92%
GRUP | 69% | 15% | 8% |2% | 1% 84%

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
5 Cocugumun S.Ol‘u-n!al‘.ll-lln-(,‘O?UI-Ivl}l icin yoneticiler, 6gretmenler 729 | 126 | 5% |2% | 3% 84%

veya rehberlik birimi ile isbirligi yaparim.

6 | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 61% | 17% | 9% |2% | 4% 79%
GRUP [ 67% | 15% | 7% [3% | 4% 81%

.. R TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢C | MEMNUIYET
C) Giivenilirlik Gl ®! ® @l o ORANI
7 | Okul yonetimine ve 6gretmenlerine giivenirim. 77% | 15% | 3% |[0% | 1% 92%

8 gocugum}m hevdeﬂerl.m.-:- ulasabilmesi i¢in okulun gerekli 66% | 23% | 6% |19% | 1% 899,
onlemleri aldigini bilirim.

9 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 62% [21% | 9% |2% | 1% 82%

GRUP | 68% | 19% | 6% |1% | 1% 88%

. . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ | MEMNUIYET
RHCUIEHUS ® | @ @ @] oraN
10 | Okul yénetimine ve 6gretmenlerine giivenirim. 69% | 17% | 7% |1% | 1% 86%

11 Cocugumun hedeflerine ulagabilmesi i¢cin okulun gerekli 64% | 200 | 7% | 0% | 1% 84%
o6nlemleri aldigim bilirim.
12 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 65% | 19% | 8% [0% | 1% 84%
GRUP | 66% | 19% | 8% [0% | 1% 85%
TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET
E) Kararlara Katilhm o lwl @ | @alom ORANI
13 Xil;:l];i; K;l vtl;el)nsilcilig“.;i uygulamasi yapildigini bilirim.(Okul 64% | 16% | 9% |19% | 3% 80%
14 ;(i)lll(:ll;ia bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 579 | 250 | 8% |19% | 2% 82%
GRUP | 61% [ 20% | 8% |1%| 3% 81%
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F) Osrenci isleri TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ | MEMNUIYET
g 3 G| @®| e |@w| oraw
15 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathikla ulasabiliyorum. 84% | 7% | 3% |1%| 2% 92%
16 | Ogrencimin notlarini rahathikla takip edebiliyorum. 86% | 6% | 4% |0% | 1% 92%
17 Ogrenci lslerlulle llgllf belgeler (nakil, 6grenci belgesi,karne vb.) 81% | 9% | 206 |1% | 1% 90%
zamaninda diizenlenir.
GRUP [ 84% | 8% | 3% |0% | 1% 91%
ST S TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET
18 .I:Zgl.tm.lvlfllk.:allltemnl yiikseltmek icin Okul Aile Birligi ve veliler 61% | 16% | 10% |5% | 1% 77%
isbirligi icinde calisir.
19 Sukrii Saf‘}fa}'a Anfidolu Lisesinin egitimde kaliteyi 80% | 13% | 3% |1% | 1% 93%
hedefledigini bilirim.
20 Okuld.a egltlm-(.)_gretllmm saghikh bir sekilde yiiriitiilmesi icin 65% | 18% | 6% |1% | 1% 83%
yeterli sayida gorevli vardir.
GRUP | 69% | 16% | 7% |2% | 1% 84%
p— TAM | COK | ORTA | AZ | HI¢ | MEMNUIYET
H) OKulun Fiziki Ortami elwl @ |@lom ORANI
21 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 70% [20% | 4% |1% | 1% 90%
Okul, 6grencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki o o 0 0 o o
22 ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...) 72% | 19% ) 3% 1 0% | 1% 2%
GRUP | 71% | 20% | 3% |1% | 1% 91%
) Okulun Kantin, Yemekhane
23 | Okul yemekhanesi/kantini ferah ve yeterli bityiikliiktedir. 42% | 21% | 19% | 1% | 1% 63%
24 | Okul yemekhanesi/kantini temiz ve sagliga uygundur. 48% | 22% | 12% |[1% | 1% 70%
25 | Okul yemekhane/kantin gorevlileri isini iyi yapar. 52% [23% | 8% |0% | 1% 75%
GRUP | 47% | 22% | 13% [1% | 1% 69%
T A . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢ | MEMNUIYET
J) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri olwl @ @lom ORANI
26 Cocugumun yeteneklt?rl dogrultusunda sosyal faaliyetlere 78% | 9% | 1% |0% | 1% 87%
katilmasini desteklerim.
27 Okuld:alfl kuliip calismalari, sosyal, sportif ve diger etkinlikler 5796 1179 | 9% |19% | 3% 74%
yeterlidir.
28 Okuldaki vfaall.yetlerln c¢ocugumun sosyallesmesine katkida 69% | 119% | 6% |1% | 1% 80%
bulunacagina inaniyorum.
GRUP | 68% | 12% | 5% |1% | 2% 80%
2 q = o ] o TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET
K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri G ®| 6 @l ORANI
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Ogrenci basarilan degerlendirilirken tarafsizlik ilkesiyle

29 hareket edilir 66% | 16% | 3% |0%| 1% 82%
30 | Ogrencimin okuldaki basarilar1 édiillendirilir. 58% | 19% | 5% |0%| 1% 77%
GRUP | 62% | 18% | 4% |0%| 1% 80%
<.y TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET
L) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim Gl ®! ® @l o ORANI
31 | Cocugum okulda olumlu Kisilik kazanir. 67% | 16% | 5% [1%| 1% 82%
32 | Cocugum gerektiginde rehberlik hizmetlerinden faydalanabilir. | 65% | 14% | 7% |0% | 1% 79%
33 | Siif 6gretmenleri cocugumun sorunlariyla yakindan ilgilenir. | 66% [ 16% | 3% |1%| 1% 82%
GRUP | 66% | 15% | 5% |0% | 1% 81%
. TAM | COK | ORTA | AZ | HiC | MEMNUIYET
M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi Gl ®! ® @ o ORANI
34 gli(l:ll:l:lilliltzzl£spor salonu,bahge vb.) cevrenin kullanimina s58% | 14% | 6% |19% | 2% 72%
35 | Okul, ¢cevre ve insan sagligina duyarli calismalar yapar. 58% | 19% | 4% |[1%| 1% 77%
36 g]l:;i ::llsanlarl ve 6grencileri davranislari ile ¢cevreye iyi 6rnek 62% | 18% | 4% | 0% | 1% 80%
37 z;ﬂl(:';lt lSrankaya Anadolu Lisesi ilk ii¢ tercihimiz arasinda yer 74% | 8% | 1% |0% | 3% 82%
Cocugumun Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi'nde iyi bir egitim
38 | alarak iiniversiteye ve gelecege yeterince hazirlanacagini 72% [13% | 3% | 0% | 1% 85%
diisiiniiyorum.
Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi'nin sosyal sorumluluk
39 | projelerine (yardim kampanyalari, ¢evre temizligi, atik pil, 71% | 14% | 3% [0% | 1% 85%
kagit doniisiimii vb) destek veririm.
40 | Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 71% | 11% | 1% [0% | 1% 82%
GRUP | 67% | 14% | 3% [0% | 1% 80%
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Veli Anketi Sonu¢lar1 Memnuniyetsizlik incelemesi

=
=
S.N. | ANKET SORUSU =)
ZZ
=
= O
23 | Okul yemekhanesi/kantini ferah ve yeterli biiyiikliiktedir. 63%
24 | Okul yemekhanesi/kantini temiz ve sagliga uygundur. 73%
27 | Okuldaki kuliip ¢alismalari, sosyal, sportif ve diger etkinlikler yeterlidir. 74%
Alinan Tedbirler

Yaptigimiz Veli Memnuniyet Anketi (VMA) sonucunda lyilestirmeye Acik Alan (IAA)
olarak éncelikli 3 konu bashig tespit edilmis olup, Tiim IAA’ larla ilgili planlamalar
yapilmis, iyilestirme c¢alismalar1 uygulama asamasina ge¢mistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okulumuz teskilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik
alt yapisi ve teknolojiyi kullanma diizeyi, kurumun bina envanteri ve diger varliklari,
kurumda kullanilan raporlama sistemi, kurumun yapisi ve gorev alanlar1 tanimlanir. Tiim
dis veriler, i¢ veriler yorumlandiktan sonra stratejik amaclar, bu amaclara yonelik sayisal
hedefler ve hedeflere ulasmay saglayacak zaman sinirh faaliyetler planlanir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul
Muddira

Muidiar Yardimcisi Ee Mduidur Yardimcisi
L Okul Aile Birligi
Psikolojik Danisma ve ||
Rehberlik Servisi

Ogretmenler
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2.7.2 Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
OKUL MUDUR VE MUD. YARD. 1 2 3
TURK DILI VE EDEBIYATI 1 6 7
MATEMATIK 4 5 9
INGILIZCE 1 5 6
FiZiK 3 1 4
KiMYA 2 2 4
BiYOLOJi 0 4 4
TARIH 1 2 3
COGRAFYA 1 1 2
ALMANCA 0 2 2
FELSEFE 1 0 1
DIiN KULT. VE AHLAK B. 0 2 3
REHBER OGRETMEN 1 1 2
BEDEN EGITIMI 3 0 3
BiLISIM TEKNOLOJiSi 1 0 1
GORSEL SANATLAR 0 2 2
MUZIK 1 1 2
MEMUR 1 0 2
GUVENLIK 0 0 0
HIZMETLI 1 2 4
TOPLAM 26 34 60
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Okul /Kurum
Miidiara

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesin-
den ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirtii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.
2.

Mid
1.

4.
5.
Mud
1.

2.
3.

Ders okutmak

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

iir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yagsayarak 6grenmelerini
amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratict diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar cikarmalarina,
tartismalarda gorigslerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgériilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve O6gretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yiirttir.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarim yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
0gretime yansitir.

Mudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Midir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla

ilgili degisiklikleri glinii glintine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.
iirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is b6limiine gore her tirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidirler.

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Hizmet Siireleri

1-3Y1l 13 5 18
4-6 Y1l 4 2 6
7-10 Yl 6 2 8
11-15 Yl 2 11 13
16+ Y1l 6 4 10

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Durumu Yihh
1 Memur 1 0 lise 30
2  Hizmetli 1 2 lise degisken

Mevcut Kapasite

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan ~ Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Sinif Ogrenci Mevcutlart

9/A 15 15 30 11/A 8 8 16
9/B 14 16 30 11/B 14 14 28
9/C 16 14 30 11/C 14 14 28
9/D 14 16 30 11/D 15 14 29
9/E 14 16 30 11/E 14 15 29
9/F 14 16 30 11/F 13 13 26
10/A 15 14 29 12/A 10 7 17
10/B 15 14 29 12/B 12 12 24
10/C 16 13 29 12/C 16 10 26
10/D 14 15 29 12/D 14 10 24
10/E 14 15 29 12/E 12 12 24
10/F 14 14 28 12/F 12 13 25
10/G 14 15 29 12/G 13 8 21

12/H 13 12 25

12/K 14 9 23

12/L 11 7 18

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Akill Tahta Sayisi 39 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 37 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi Fiber-300M
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Fiziki Mekdn Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayisi 29 Kimya Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 120 Biyoloji Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 96 Bilgisayar Laboratuvari X
Okul Oturum Alani (m2) 919 Tasarim Beceri Atélyesi X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 11.811
Okul Kapali1 Alan (m2) 5.514
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam
Al (7] 1.108
Yemekhane- Kantin (m2) 504
Tuvalet Sayisi 12
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Okulumuzun genel biitge
odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve
giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 238,866 230000 230000 250000 300000 350000

Okul Aile Birligi 630000 650000 700000 750000 800000 850000

Kira Gelirleri 514000 520000 550000 575000 600000 700000

Dis Kaynak/Projeler 230000 240000 250000 300000 350000 @ 400000

TOPLAM 1.612.866 = 1.640.000  1.730.000 1.875.000  2.050000  2.300000

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2023 2024 2025

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 132866 150000 170000
Kii¢iik Onarim 50356 60000 70000
Bilgisayar Harcamalari 52298 55000 60000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10150 15000 20000

473,377 558000 614000

Telefon 2300 3000 4000
Sosyal Faaliyetler 56270 95000 100000
Kirtasiye 169737 180000 190000
GENEL TOPLAM 473377 558000 614000
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsj, litkks yasama diisktnliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6g8rencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik plan oncesi GZFT ve PEST analizi yapilir ve sonuclar1 Stratejik Plana girdi
olusturmak tizere OGYE’ de toplanir. Planlama genis katihml gerceklesir ve bdylece
yayllim daha planlama asamasinda ger¢eklesmis olur. Bunlar 6nceki yillarla kiyaslanir.
SSAL’da stratejiler okul toplumunun katilimiyla; beyin firtinalari, calistaylar, anketler,
o0zdegerlendirme sonuglar1 gibi verilerin degerlendirilmesiyle ve OGYE liderliginde
belirlenir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/miudirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

Kurum Disi Analiz

Egitim sektoriindeki rekabet ortaminda basarili bir okul olmaya ve 6ncelikli tercih
edilmeye devam etmek amacinda olan SSAL, rakipleri ve sinifinin en iyilerini izler ve
calismalarini degerlendirir. Amacimiz Liselere giris sinavinda ytizdelik dilimi yiiksek
ogrencilerin 6zellikle SSAL1 tercih etmesidir

Okulumuzda Dis Veri Analizi yapilir ve degerlendirilir. Tlirkiye’nin en basarili Fen
Liseleri ve basarilarinin nedenleri arastirilir ve izlenir. Kiyas ve karsilastirmalar yapilarak
iyi orneklerden 6grenmeler gerceklestirilir. Calismalar OGYE toplantilarinda lider ve
tiyelere sunulur. OGYE; verileri, kiyas ¢alismalarinda, Stratejik Plan siirecinde kullanir ve
Ogretmenler Kurulunda tiim liderler ve ¢alisanlarla paylasir.

Ayrica, kurum imaji ve taninirhk calismalart igin Okul Tanitim Siireci
olusturulmustur. Stire¢ sahibi ve stire¢ ¢alisanlar yillik tanitim faaliyetlerini siirdiiriir ve
periyodik olarak ayda bir gézden gecirir. Y1l sonlarinda marka analiz ve imaj verilerini
raporlayarak Stratejik Planda kullanilmak tizere OGYE liderine sunar.
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GUCLU YONLER

Okul aidiyet duygusunun cok yiiksek olmasi

Okulu ¢evredekilere tavsiye etmeleri,

Okulun 6grencisi olmaktan gurur duymalari

Okulumuzda Sosyal etkinliklerin fazla sayida ve nitelikli olmasi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin yoneticilerle istenildigi zaman goriisebilmelersi,

E Ogrencilerin demokratik sekilde fikirlerini ifade edebilmeleri ve kendileri ile ilgili kararlara
% katilabilmeleri
80 Okulumuzda idareci, 6gretmen, 6grenci ve veli koordinasyonunun saglanmis olmasi
< Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
Akademik Basar1
Basariyi artirici proje ¢alismalarinin yapilmasi
Ogretmen-6grenci arasindaki giiclii iletisim
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri
Yoneticiler, ¢calisanlardan gelen yenilikgi fikirleri desteklemelersi,
. Kurum yoneticilerinin calisanlardan gelen egitim ve bilgilendirme isteklerini dikkate almalari,
L.; Kurumumda ¢alisanlarin aldig egitimler diger calisanlarla paylasmalari,
g Ogretmen-6grenci arasindaki giiclii iletisim,
3 Dinamik, istekli bir 6gretmen kadrosu
Egitim ve yonetim kadrosu
Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi
Ogretmenlerle ihtiyac duydugumda goriisebilmeleri,
= Okulda rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin tam yapilmasi,
% Okul yoneticileri ile ihtiyac duydugunda her zaman goriisiilebilmesi,
- Okula iletilen istek, 6neri ve sikayetlerin dikkate alinmasi,
Okulda velileri ilgilendiren konularda velilerin goriisleri alinmasi.
@ % Egitim-68retime elverisli, yeterli bir binanin olmasi
z £
2 8
Okulumuzun yeteri donanima sahip olmasi
§ Teknolojik arag ve gereclerin okulumuzda etkili bir sekilde kullanilmasi
§ Siniflarimizin genis ve ferah olmasi
a Giigli kurumsal kiiltir
Sportif tesisler
0AB katkisi, Bakanlik 6denekleri, Sponsorlar
;}
g
£ T Kadromuzun tam ve deneyimli bir yonetim ekibine sahip olmasi
= <. | Giigli isbirlikleri olugturabilmemiz
a E Demokratik ve adil yaklasim
> & | Yonetimin tanima takdir yaklasimi
Iletisim konusunda her tiirlii yollarin kullanilmasi
£%
29
25
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ZAYIF YONLER

Ogrencilerin notu cok énemsemesi
E Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
g Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin istenen diizeyde olmamasi
£
8D
©
. Ogretmenlerin, 6grencilerden beklentisinin yiiksek olmasi
,'E“ Baz1 Ogretmenlerin kendini gelistirmedeki isteksizligi
E':% Calisanlar arasi etkinlik sayisinin yetersiz olmasi
T
&3
Velilerin notu cok 6nemsemesi
5 Okulumuza ulasim probleminin olmasi nedeniyle velilerin toplantilara ve goriismelere katilimlarinin
= az olmasi
=
o | Fiziksel mekanlarimizin gorselinin koti ve eski olmasi,
g §, Yemekhane binasinin yetersiz olmasi,
s E Okul binasinda engelli asansoriiniin bulunmamasi
/& > | Okul binasinda ¢ok fazla iyilestirecek alan olmasi
g Donanimin gelistirilecek alanin az olmasi
% Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi
g Binanin eski olmasi nedeniyle yasanan sikintilar
= Kiitiiphanenin yetersiz olmasi
Velilerin desteklerinin az olmasi
) Odeneklerin yetersiz olmasi
12
5
=)
.= | Yoneticilerin agir is ytiki
Es
= 3
o . | Okul binasinin merkeze uzak olusu nedeniyle velilerle yiiz ylize goriisme yetersizligi
%)
= 2
=&
Okulun tanitimi ve yayilimi konusundaki yetersizlikler
Bt
()
=
a
FIRSATLAR
. Okulumuzun proje okulu olmasi
Politik y Ty S5 St Freleoms B
MEB’in sagladigi iletisim imkanlari
Ekonomik Is birligi yapabilme potansiyelimiz
Igili ve bilingli veli
s T Okulumuzun ilimizde tercih edilen bir okul olmasi
osyolon Cografi konum olarak avantajli olmasi
Kiiltiirel cesitlilik
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Teknolojik

Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmamiz
Yeni teknolojilerin ulasilabilirligi
Bilimsel ve teknolojik projeye ilgili 6gretmen ve 6grenci

Mevzuat-Yasal

Proje okulu olmamiz
Ogrencileri sinavla aliyor olmamiz
IB Okulu olacagimiz

Okulumuzun bahgeler igerisinde temiz bir cevresinin olmasi

Ekolojik Cevre duyarhiligini gelistirecek bir bahg¢enin varlig
TEHDITLER
Sistemin cok sik degismesi
Politik Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi sebebi ile veli ve 6grencilerin
okulumuzu tercih etmemeleri,
Ekonomik Veli desteginin azlig1
Parcalanmis ailelerin ¢cok olmasi
5 Ozel okullarla haksiz rekabet
IO Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibarinin azalmasi
B Kirilan, bozulan, eskiyen ve kisa zamanda demode olan pahali materyallerin
Teknolojik

stirekli yenilenmesi ihtiyaci,

Mevzuat-Yasal

Yasalarin ¢ok sik degisiyor olmasi
Ders yiikiintin agirhg ile sosyal etkinliklere yetersiz zaman

Ekolojik

Okulumuza ulasim zorlugu
Carpik kentlesme

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Okul/Kurum Durum Analizi bashklarindaki konularla ilgili tespit

ve ihtiyaclarini belirtmelidir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Okulumuzun misyonu; “Milli Egitim Bakanhigi temel amaclari ve Atatiirk ilkeleri

dogrultusunda, gelisime acik, 6grenmeyi 6grenmis, iletisim becerileri gelismis,
uretken, yaratici, 6zgiivenli, girisimci, merakli, milli, manevi ve kiiresel degerlere
sahip, fark yaratan bireyler yetistirmek” olarak belirlenmistir.

3.2 Vizyon

Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi, 2018 yilinda vizyonunu goézden gecirirken Milli
Egitim Bakanhiginin 2023 egitim vizyonunu destekleyecek sekilde giincellemis ve SSAL
vizyonu bugiinkii halini almistir. Siikrii Sankaya Anadolu Lisesinin vizyonu; “Siirekli
gelisen, yenilikci ve oncii...” olarak belirlenmistir.

3.3 Temel Degerler

Kurumsal Degerlerimiz Vizyon ve Misyonu destekleyecek temel ilkelerimizi
olusturmaktadir.

Temel Degerlerimiz; Bilimsellik, Siirekli Gelisim, Seffaflik, Cevre ve Toplum
Duyarlhilig, Biitiinsel Yaklasim, Katilimci Yonetim olarak belirlenmistir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve O0gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. Okula kaydolanlarin
mezun olma oram (%)

PG 1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci oram (%)

PG 1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci oranm
(%)

PG 1.1.7. Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci orani
PG 1.1.8 Telafi egitiminden
faydalanan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Ogrencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim stlireci hakim kilinacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Basl izl R
eaete | DasianBle | 5024 2025 2026 2027 2028 e tapor
EtKisi Degeri Siklhig1 | Sikhig:
D&
%20 %20 %15 %12 %10 %5 %0  HerAy S(‘)’:Em
.
%10 %0 %0 %0 %0 %0 %0  HerAy
.
%10 %0 %O %0 %0 %0 %0  HerAy
D
%20 | %90 %95 | %95 | %98 %99 | %100 Her Ay S;):jm
D&
%10 %50 %55 %57 %60 %65 %70  Her Ay S;’:Em
.
%10 %10 %8 %7 %5 %3 %0 Her Ay S;):Em
D
%10 %1 %1l %1 %0 %0 %0  HerAy S;’:l‘:m
.
%10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Her Ay s;):fm

Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcilari

Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

» Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin

47




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyacglar

ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek i¢in ¢alismalar yiirtitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

150.000TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

 Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna ydnelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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EGITIM-OGRETIME ERi$iM ve KATILIM

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 2

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum dig1
faaliyete katilan 6grenci oranmi
(%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢caligmalar1
faaliyetine katilan 6grenci oram
(%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Hedefe Basl izl R
edele | Bayangle ' ,024 2025 2026 2027 2028 ~ome  Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
.
%30 %85 %86 %87 %88 %89 %90  Her Ay S;’xm
be
%30 %82 %84 | %86 %88 %89 %90  HerAy ss:lfm
be
%20 %75 %77 %79 %80 %82 %85  HerAy S;’;‘:'m
Dénem
%20 | %70 %72 | %74 %76 %78 %80 HerAy

Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcilar

Okul Kuliip rehber 6gretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Ogrenci saghk problemleri, Psikolojik Problemler, Ulagim.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dégrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim
ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

350.000TL

e Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larim
karsilamakta yetersiz olmasi
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ihtiyaclar

« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
 Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortad6gretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

e Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna ydnelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri
PG 3.1.1. Matematik dersi y1l
sonu basar1 puani

PG 3.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati
dersi y1l sonu basar1 puani

PG 3.1.3. Sosyal bilimler alan
dersleri yil sonu basar1 puani

PG 3.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basar1 puani

PG 3.1.5. Yabanci dil dersleri yil
sonu basar1 puani

PG 3.1.6. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedefe Basl izl R
edele  Pasiangle 5024 2025 2026 2027 2028 - cme  Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
D
%30 %7633 %77 %79 %80 %83 %85 HerAy fffm
D
%20  %91,14 %93 %94 %95 %96 %97  HerAy S;:Em
.~
%20  %81,85 %85 %88 %89 %90 %95  Her Ay S(?r?ljm
D
%20 %8230 %83 %85 %87 %88 %90  Her Ay Sc?:jm
-
%10 %9233 %93 %94 %95 %97 %98  Her Ay S;’;fm
D
%20 5 6 7 8 9 10 Her Ay onem
Sonu

Zumre Bagkanlari

Okul Rehberlik Servisi, Tim Ggretmenler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak é6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

100.000TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin ytriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

« Velilerin 6grenciyi destekleyici calismalara katilmalarini saglamak

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 3

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

PG 3.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 6grenci
orani

PG 3.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

PG 3.2.4 Tercih damismanhg:
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi

PG 3.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayis1

PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci
say1s1

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda (AYT)
ilk 500-1000-5000-10000 ’de
yer alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen égrenci
oranini artirmak.

Hedefe Basl izl R

edele  Dayanglc 024 2025 2026 2027 2028 ~eme  Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
H

%30 %84 %84 %85 %86 %88 %90 h:frta Yil sonu
Yild

%10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 b;r 2| yilsonu
Her Donem

%10 %100 %100 %100 9100 %100 %100 - "
Her Donem

%20 | %100 %100 %100 9100 %100 %100 - "
H D6

%10 30 ) 35 gy 38 40 h:frta S(?:lfm
Her

%10 29 30 33 35 38 40 by | il Sonu
Her

%10 37 40 45 47 48 50 bafa | YilSonu

Idare ve ziimre Baskanlari

Tum ziimreler

Ogrencilerin hedeflerine ulasgamamasi. Basarili olabilmeleri igin tiim risklerin
yonetilmesi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
ylz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

300.000TL

DYK Kurslarina 6grenci devamsizliginin fazla olmasi. Ogrencilerin isteksiz olmalari.
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ihtiyaclar

DYK Kurslarinda kurs tiirii sinirliligl, zaman plani serbesitesi. maddi kaynak
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 3

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri
PG 3.3.1. Ogrenci goriismeleri
orani

PG 3.3.2. Veli goriismeleri
orani

PG 3.3.3. Ogretmen
gorlismeleri orani

PG 3.3.4. Diizenlenen etkinlik
say1sl

PG 3.3.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Basl izl R
edele ' baslangic | 5024 2025 2026 2027 2028 ~cme  Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
Ayd D6
%20 %50 %51 %52 %53 %54 | %55 bi’; a S;’;‘jm
Ayd D6
%20 %20 %25 | %27 | %28 %29 | %30 bi’; a s;’r?jm
0 Ayda Doénem
%20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
bir sonu
A D6
%20 70 73 75 78 80 85 bf;da s;);jm
Ayd D6
%20 17 18 19 20 7 P2 b?; a S;I?jm
Sinif Ogretmenleri

Okul Rehberlik Servisi, Tum Ogretmenler

¢ Velilerin isteksizligi ve ilgisizligi

¢ Parcalanmis ailelerin ¢oklugu

« Sosyal yapinin ve sanal yapinin 6g8rencileri ve aileleri etkilemesi

 Sosyal Medyada bazi alanlarin popiiler olmasi

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

300.000TL

e Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmamalari, velilerin zorlamasi ile alan
secmeleri

e (Oprencilerin bir alt egitim kurumlarindan yeterliliklerinin tam olarak gelmemesi
¢ Velilerin 6grenciyi destekleyici calismalara katilmalarimi saglamak

¢ Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 3

Hedef 3.4

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilacak kurs sayis1
PG 3.4.2. Yabana dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilan kurslara katilan
Ogrenci sayisi

PG 3.4.3. Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
say1s1

PG 3.4.4. Yabana dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

PG 3.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)
PG 3.4.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayist
yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

IB Okulu olarak Ingilizce dil seviyelerini gelistirerek uluslararasi tercih edilen
bireyler olmalari i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangic ..., 5025 2026 2027 2028 'Z€me Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
1K A
%20 urs 1 1 1 1 1 yda |y sonu
acilmistir bir
Ayd
%20 | 80 85 90 95 98 100 bii 2 Yilsonu
Ayd
%20 5 6 6 6 6 6 Y4 | vl sonu
bir
Ayd
%20  93.33 94 94 945 95 95 bii 4 vilsonu
Ayda
%10 %85 %90 %90 %90 %95 %95 Yil sonu
Ayd
%10 120 125 130 135 140 150 bi’; 2 yilsonu

Ziumre baskanlari, IB koordinatorii

Tum ziimreler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalari saglanacaktir.

S5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

1000.000TL

Projelerin gerceklesmesi icin network olusturulmus, IB Okulu olmak i¢in sponsor
bulunmus, tiim projeler i¢in is birlikleri olusturulmustur.

Maddi ihtiyaglar ve is birlikleri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 4

Hedef 4.1

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonuy, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 4.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 4.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef Basl izl R
edele  Baslangle | ;024 2025 2026 2027 2028 e napor
Etkisi Degeri Sikhigi = Sikhigy
%100
Okul Yil
%50 4 %100 %100 %100 %100 %100 siirekli !
tamamen sonu
yenilenmistir
. 41
%30 %100 %100 | %100 %100 | %100 %100 | siirekli sonu
NN 1
%20 2 1 0 0 0 0 surekli
sonu

Zimre Baskanlari,okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Tum Ogretmenler,t')zel sektor

 Onem arz eden aciliyeti olan tamirat ve onarimlarda para bulunamamasi

« Siirekli gelisen sektortiin iyi takip edilememesi

« Sektdrde yeni ¢ikan okula kazandirilmasi gereken arag gerecin alinmasinin miimkiin
olmamasi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

125.000TL

« Sektoriin siirekli olarak gelismesi, okullarin bu gelisime ayak uydurmakta zorlanmasi
o Temizlik konusunda kesin bir ¢6ziimiin bulunamamasi (Iskur’dan verilen personelin
ne olacaginin belli olmamasi)

¢ Okullarin planlanmasinda alt yapinin uygun yapilmamasi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Okulun ihtiyagclari i¢in list yonetimlerin yeterince destek vermemeleri

e Tamirat tadilat ve bakim islerinde belediyelerin okullar1 desteklemeleri

58




TEMA KURUMSAL KAPASITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg 4

Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici orani (%)

PG 4.2.2 Hizmet i¢i egitim
alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedefe | Basl izl R
eaele  Dayansit | ,024 2025 2026 2027 2028 ¢ Tapor
Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhig:
o6
%40 %100 %100 %100 %100 %100 %100 S;;jm Yil sonu
ne
%30 %85 %86 | %87 %88 %89 | %90 s:;fm Yil sonu
bé
%30 %80 %82 %83 %84 %85 %86 S(:’r?uem Yil sonu

Miidir Yardimcilari, Ziimre Bagkanlari

Okul Rehberlik Servisi, Tum (")gretmenler

Ogretmenlerin hizmetici egitime istekli olmamalari
Hizmetici egitimlerin ders yogunlugu olan zamanlara denk gelmesi
Sektor ile ilgili kurs 6gretmeninin bulunamamasi

Ogretmenlerin kendi ihtiyaclarinin bilincinde olmamalari

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

125.000TL

e Okul bazl agilacak hizmeti¢i kurslarda uygun ortamin miisait olamamasi
e Ders yogunlugu olan dgretmenlerin kurslara katilamamalari
* Proje bazl calismalarda motivasyonun diisiik olmasi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
e Mevcut uygulamalarin 6gretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag 5

Hedef 5.1

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1. Okulda
yasanan kaza sayis1
PG5.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci, 68retmen ve
veli orani(kirihim
yapilacak)

PG 5.1.3.Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
orani (kirilim yapilacak)
PG 5.1.4. Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci,
O0gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)

PG 5.1.5 Hijyen, gida
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)

PG 5.1.6 Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

PG 5.1.7 Afete hazirhik
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisi (kirihm
yapilacak)

PG 5.1.8 ilkyardim
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayist (kirihm
yapilacak)

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir

Hedefe
Etkisi

%5

%10

%15

%10

%10

%10

%10

%10

Baslangic¢
Degeri

1

Ogrenci%100

Ogretmen%100

Veli %40

Ogrenci%100
Ogretmen%50

Ogrenci%?75
Ogretmen%70
Veli%35

Ogrenci%50
Ogretmen%70
Veli%35

Ogrenci-100
Ogretmen-50

Ogrenci-200
Ogretmen-30

2024

%100
%100
%45

%100
%55

%80
%75
%40

%55
%75
%40

150
52

250
35

60

2025

%100
%100
%47

%100
%65

%85
%80
%45

%60
%80
%45

160
55

350
40

2026

%100
%100
%48

%100
%75

%90
%85
%50

%65
%85
%50

170
56

400
45

2027

%100
%100
%49

%100
%85

%95
%90
%55

%70
%90
%55

200
57

500
50

2028

%100
%100
%50

%100
%100

%100
%100
%60

%75
%95
%60

300
60

550
55

izleme
Siklig:

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Her ay

Rapor
Siklig:
Dénem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu

Donem
sonu




PG 5.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl (kirihm
yapilacak)

PG 5.1.10 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1
PG 5.1.110nur belgesi
alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrenci-600 650 655 700 750 800 Donem
%100  .° Hera
° Ogretmen-60 60 60 62 65 65 Y sonu
Dénem
%10 3 4 5 6 7 8 Her ay
sonu
be
%10 292 295 300 350 400 450  Heray _onem
sonu

Midir Yardimcilari, Ziimre Bagkanlary, ilgili kultip

Okul Rehberlik Servisi, Tum Ogretmenler

e Akran zorbaliginin 6grencileri sug islemeye itmesi
« Sosyal medya ve toplumun 6grencilere kotii 6rnek olmasi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

250.000TL

® Afetve acil durum duyarliliginin 6grencilerde heniiz yerlesememesi
e Disiplin kurulu ve kararlarinin 6grenciler tarafindan algilanamamasi
e Aileler ile disiplin konusunda is birliklerinin artirilmasi

e  Alacaklar disiplin cezasinin 6grencinin gelecek hayatini nasil etkileyeceginin iyi
anlatilmasi

e  Afet bilincinin daha etkin anlatilmasi i¢in ilgili kuruluslarla isbirligine gidilmesi

® Uygulamalarin daha etkin hale getirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

OKkul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

A 5
mag stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 5.2 . Ca i
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe | Basl izl R
Performans Gostergeleri .« o2 anBle 5054 2025 2026 2027 2028 e Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
PG 5.2.1. Elektrik tiiketimi
o CRHIRHIREML o030 29197 29000 28000 26000 25000 20000 Heray Heray
PG 5.2.2 Su tiiketi ikt
) HHUREHIMMIA 030 648 640 635 630 625 | 600  Heray  Heray
PG5.2.3
Dogalgaz/akaryakit/komir = %20 29935,28 28000 26000 24000 22000 20000 Heray Heray
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG 5.2.4 Bakim ve onarimi Okulun Yenilenen
yapilan alan-tesisat %20 tﬁn.l tesisatin T N IR Heray | Heray
sayisi/orani tesisatlar1 = bakiminin
yenilendi = saglanmasi
Koordinator Birim Mudiir Yardimcilari
Is birligi Yapilacak Tiim Ogretmenler, 6grenciler, veliler. Bakanhigimizin tasarruf tedbirleri kapsaminda
Birimler gerekli tiim ¢alismalarin tiim birimler tarafindan yapilmasi
e Ogrencilerin tasarruf ile ilgili bilinglerinin olmamasi
Riskler e Tiiketimlerin takip edilmesinin zor olmasi
e Elde olmayan sebeplerle tiiketim kontrolii i¢in yapacak bir seyin olmamasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000TL

e Calisanlarimiz tarafindan tiiketim kagaklarinin stirekli takip ediliyor olmasi
Tespitler o Ogretmenlerimizin bu konuda duyarli olmalar
e Tasarruf konusunda Bakanligimizin hassas davranmasi

e Bu konulari siirekli takip edecek bir teknik elemanimizin olmamasi
ihtiyaclar e Tasarrufu siirekli kontrol altinda tutabilmek i¢in 6denek gonderilmesi
» Tasarrufun iilkemiz ve diinya i¢gin 6neminin daha etkin anlatilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam
Genel Biitge 230k 230k 250k 300k 350k
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi ?Oe_“;emese“ 300k 350k 400k 500k
Diger (Okul Aile ()S‘:gflfgf 700 750 800 850
Birlikleri/sponsorlar) 600Kk 700 750 800 850

TOPLAM

Tahmini Maliyet Tablosu

2025 Toplam Maliyet

Amag¢ 1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 1.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Amag 2 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000
Hedef 2.1 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000
Amag¢ 3 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.400.000 1.050.000
Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 350.000 4.200.000
Hedef 3.2 100.000 150.000 200.000 250.000 350.000 1.050.000
Hedef 3.3 100.000 150.000 200.000 250.000 350.000 1.050.000
Hedef 3.4 100.000 150.000 200.000 250.000 350.000 1.050.000
Amag 4 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000
Hedef 4.1 125.000 150.000 1750.000 200.000 225.000 1.750.000
Hedef 4.2 125.000 150.000 1750.000 200.000 225.000 1.750.000
Amacg 5 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
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Hedef 5.1

Hedef 5.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

250.000 300.000 350.000 400.000 450.000

250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
500.000 600.000 750.000 800.000 1.000.000

2.000.000 @ 2.600.000 | 3.150.000 | 3.650.000 | 4.350.000

5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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1.750.000

3.650.000

15.750.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir ve
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Izleme faaliyetinin temel arac
raporlamadir. Bu raporlar objektif olmalidir. lyilestirme saglanan alanlar yaninda,
iyilestirme saglanamayan alanlar da rapor edilmelidir.

Stratejik planimizin onaylanmasiyla birlikte uygulama baslayacak ve izleme
degerlendirme yaklasimi uygulamayla paralel gidecektir. Amac¢ hedef ve stratejilerin
uyumu, performans gostergelerinin takibi ile yil boyunca toplanan veriler
degerlendirilecektir. Ozdegerlendirme sonugclari, i¢ ve dis veriler, memnuniyet anketleri,
kiyas sonuglari, performans sonuglary, MEB talimatlar1 gibi verileri degerlendiren okul
kalite kurulu 6gretim y1li1 sonunda bir sonraki 6gretim yili iyilestirme hedeflerini ve yeni
yontemleri belirleyecektir. Okulumuzda tiim iyilestirme ¢alismalar1 ve ¢alisma yontem
degisiklikleri bu verilerin degerlendirilmesi sonucu tanimlanir. Paydaslarimizin mevcut
ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini, egitim-6gretim hizmeti alanindaki
algilamalarini 6grenmek, stratejik plana yansiyan hedeflerin gerceklesme oraniyla bu
beklentileri dengelemek amaciyla sektor arastirmasi, memnuniyet anketleri ve diger geri
bildirim araglarindan periyodik olarak yararlanilacaktir.

Anketler ve pazar arastirmasi okul kalite kurulu ve blinyesinde kurulan alt birimler
tarafindan gerceklestirilecek ve Egitim-6gretim yili sonunda uygulanan Memnuniyet
Anketleri ile SP’de yer alan amag ve hedeflerin nasil algilandig1 68renilecektir. Algilama
ve performans sonuclari ile elde edilen veriler iyilestirme calismalarina kaynaklik
edecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda stratejik
plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilarak hedef yaklasimi
gerceklestirilmis olacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve bir yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim midurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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izleme ve izleme Degerlendirme
o . Uygulama o . Raporlama
Degerlendirme o . Donemi e .
o . Donemi . Donemi
Donemi Siirec Aciklamasi
Birinci Ocak 1. Gergeklesme durumlarina iligkin verilerin H l
Izleme ve Haziran toplanmasi ve degerlendirilmesi. erytiin
D(}gel‘le.ndil‘me Donemi 2. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda | Haziran ay1
Donemi hazirlanan raporun Okul Miidiiriine sunulmasi. sonuna kadar
3. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi.
4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi
Ikinci Tim yil 1. Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme Izleyen yilin
Izleme ve durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak ay1 sonuna
Dggerlgndirme degerlendirilmesi. kadar
Donemi 2. Okul Miidiirii bagkanliginda yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasu.
3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi.
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Tarih: 21/05/2024

SUKRU SANKAYA ANADOLL LISESI
STRATEJ| GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayih Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazrlanacak Stratejik
Plantar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporfanna lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik
ve Milli Egitim Bakanh@imn 2022/21 Sayil Genelgesi dogrultusunda Midirtigimiz biinyesinde
olusturulan Stratejl Geligtirme Kurulu 8ncllGglinde Stratejik Plan Ekibi ve ligili birimlegn katkilan ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmast Kurulumuzca uygun goriimektedir.

' |

iy ¥ : 4.;.; L v .
R«:w:oﬁinétb uNLL o‘mmum
Abdullah DAYIOGLU Gdir Yardsmcs:

icel YILMAZ Cretmen
Ozge OZAN Ofiretmen
Serap UZEN OAB Bagk.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

s . . TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢
OGRENCI ANKETI SORULARI
G| @ 6 @5 m
1 | Ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. ()Y{cHyp )y (¢
2 | ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahathikla goriisebilirim. ()Y|{cHYyp )y (c)jCe)
3 Okuldaki gelismeler konusunda yonetim ve 6gretmenlerimiz tarafindan () ()l () (o
bilgilendiriliriz (Duyurular, bayrak téreni vb.)
Ogrenci temsilcileri aracihigiyla cesitli kurul ve gruplara katilarak goriislerimizi
4 |, e G T I G A O B G R G
iletebiliriz
5 | Okulda dilek, 6neri ve sikayetler dikkate alinir. (Y| Yyl )y [cHjeH
6 Okulla ilgili her tiirli istegimi dile getirebilirim (Dilek kutusu, toplantilar, birebir ()l oy (o
goriisme)
Bir sorunum oldugunda paylasabilecegim yonetici/6gretmenlerim var. ()Y|{cHYyp )y (c)jCc)
8 | Tim okul ¢alisanlarina giivenirim. G T I G A O I B G R G|
SSAL' da 6grenciler birbirine giivenir. (Y| )y [CH[C)
10 | Alinan 6nlemler sonucu derslerimiz bos gegmemektedir. CHy(cHyy Yy (e
11 | Okulda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. (Y| )y [CH[C)
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. (Y)Y} )y [CHjC)
13 | Okulda kendimi giivende hissederim. C)Y|{c)yp )y (e
14 | Okul servisleri gtivenlidir. G T G I G I N G R G|
15 | Giivenlik konusunda yonetim emniyetle isbirligi yapmaktadir. (Y| Yyl )y (c)jc)
Okulda diizenlenecek faaliyetler, 6grenci temsilcileri yoluyla goriislerimiz alinarak
16 (G I G A G IO G A G
planlanir.
17 | Sorunlarin ¢6zlimiinde biz de 6grenci olarak yapici ve katilimci davraniriz. ()Y |y} )y [cHje)
18 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, karne, vb.) zamaninda alabilirim. (Y)Y} )y [
19 | Velim benimle ilgili her tiirli bilgiye okul yonetimi aracihigiyla rahatlikla ulasir. (Y| ey )y (c)je)
20 Ogrenci olarak bana sunulan tiim imkanlar1 degerlendirerek iyi bir egitim i¢in (Yo o) ool o)
iizerime diiseni yaptifima inaniyorum
21 Stikrii Sankaya Anadolu Lisesi egitimde miikemmellik ve siirekli gelisime deger ()l oy o
verir.
22 | Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi TYT-AYT basarisi yiiksek bir okuldur (Y[ C)Y| )Y [CHjC)
23 | Dersler, ders notlar1 ve yaprak testler yoluyla desteklenir. CHY[(Cc)y, Yy (e
24 | Siiflarimizda teknolojik altyapi olusturulmustur. (int. baglantisi ,akilli tahta, vb. ) CHY[(C)y | )Yy (e[
25 | Derslerde 6grendigimiz bilgiler ortak sinavlarla ol¢tiliir. G T G A O I B G B G|
26 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. C)Y|{c))yp )y [(chje)
27 | Teneftiisler ve 6gle arasi siiresi, ihtiyaclarimizi gidermek i¢in yeterlidir. (Y)Y, Yy (e
28 | Teneftiislerde bir sorun oldugunda ndbetgi 6gretmenler miidahale ederler. C)Y|{CcH)y|p )y [CHjC)
Okulumuzun her zaman temiz ve bakimlidir, bu konuda {izerime diisen goérev ve
29 o e . (G I I G A G IO G A G
sorumlulugun bilincindeyim.
30 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlarindan yararlanabilirim. CHY(cH)y, Yy (e
31 | Okulumuz yemekhanesindeki/kantinindeki tiriinler temiz ve saglikhdir. (Y)Y, Yy (e
32 | Okulumuz yemekhanesinde/kantininde hijyenik ve rahat bir ortam vardir. (YY) Yy [cajC
Okul yemekhanesinde/kantininde ¢alisan personelin okul toplumuyla iletisimi
33 | (Y| )y [CcH[C)
giicliddr.
34 | Okul yemekhanesinde/kantininde yemekler lezzetlidir. CHYjCcoy| )y [CHC)
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Okuldaki tiim sosyal etkinlikler yeteneklerimizin ve 6zgiivenimizin gelisiminde

35 | . ! N (Y| )y [CcH[C)
onemli yararlar saglar.
Sosyal etkinliklere katilan 6grenciler, téren alaninda 6diillendirilerek

36 ) CYyjcyp ¢y [CHC)
desteklenirler.

37 | Okulumuz sosyal-sportif etkinlikler icin yeterli alana sahiptir. CY|{c)yp )y (e
Okulumuzda bize sunulan sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerin niteligi ve sayis1

38 - (Y| ¢y [CHC)
yeterlidir.

39 | Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi 6ncelikli tercih edilen bir Anadolu Lisesidir. (Y[ Cc)Yy| )y [
Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi en iyi liniversitelere ¢ok sayida 6grenci yerlestiren

40 |7, (G I G A G IO G A G
bir okuldur

41 | Bu okulda 6grenci olmaktan memnunum. G I G A G I O B B G

42 | Bu okulda 6grenci olmayi baskalarina da 6neririm. G T I G A O I B G R G|
Okulumuzda basarilar ve érnek davranislar 6diillendirilir. (Bayrak téreninde

43 . . (G I G A G IO G A G
duyurular, tesekkiir ve takdirnameler.

44 | Aldigim displin cezalarinin ilerideki hayatimi olumsuz etkileyecegini bilirim. (Y| Yy )y [cHjC)

45 | Siav sonuglarinin tarafsiz olarak degerlendirildigini bilirim. (Y)Y, Yy (e
Ogrenci olarak bana sunulan tiim imkanlardan sonuna kadar yararlanmak i¢in caba

46 . (Y| ¢y [CcHc)
sarf ediyorum.

47 | Okulda olumlu bir kurum kiiltiri olusturmak i¢in herkes gayret etmektedir. (Y| Yyl )y [cHjeH

48 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. ()Y|{cHyp )y (c)jCc)

49 | Bu okulda olumlu davranislar kazandigima inaniyorum. CHy(cHyy )y (e

50 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. G T I G A G I N G R G|
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ORT

: : TAM | COK AZ | Hi¢
CALISAN MEMNUNIYET ANKETI
5 4 2 1
G) | @ 3) 2 | M
Okulu etkileyen kararlar, okul yonetimi tarafindan okul miid., ziimre bask., md yrd.lar1 ve
1 | 6gretmenlerle, OGYE'de, 6gr. Kurulunda, ziimre toplantilarinda tartisma ve katilim firsati CYrexyrteyreHYri o
verildikten sonra alinir.
2 | Okul yonetimi, calisanlara yeterince zaman ayirmakta, onlarin goriis ve onerilerini almaktadir. | ( ) | ( )| (C )| C )| (C )
3 Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi, miifettis ve ilgili bakanlik birimlerine iletmede bizi en iyi clcrlerlorl o
sekilde temsil eder.
4 | Okul yonetimi ile her konuda sikintimi paylasabilirim. CHY|1cYyrteYyltexyro
5 | Yoneticilerimiz yenilikei ve yaratici diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. CHY|1cYyrteYytexyro
6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢alismasini) destekler. CHY|1cYyrteYytexyro
7 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla colcoalealoalo
paylasirlar.
8 Okulumuzda egitim ve hizmet kalitesinin artirilmasi yoniindeki ¢alismalara yénetim aktif colcoalealoalo
olarak katilmakta ve bize énderlik etmektedir.
9 Okulun misyon, vizyon, ilke ve degerleri belirlenmis olup, tiim ¢alisanlar tarafindan colcoalealoalo
bilinmektedir.
Okulda stirekli iyilestirme ¢alismalar1 dogrultusunda olumlu bir degisim ve gelisim ortami
10| S CI[CH| |0
11 Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir chlerlealerl o
vs ile ddiillendirir.
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, chlcrlealer o
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
13 Okulda egitimin niteliginin artisina katkida bulunan tiim ¢alisanlarin ver ziimrenin colcoalealoalo
performanslari izlenmektedir.
Okulda egitim ve dgretimin niteligini artirmak i¢in okul ve birey hedefleri dogrultusunda her
14| . () e
ziimrede ¢alismalar yapilir.
15 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir. ChYrexyrtexyreHYyro
16 | Yonetici tiim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. CYreyrteHyraoHYi o
17 | Okulda kurulacak tiim ekiplere calisanlarin secimi yapilirken goniilltlik esas alinir. CYreyrteHYyroYi o
18 | izin yada rapor alindiginda derslerin bos gegmeyecegini bilirim. CYreyrteHYyroHYi o
19 | Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. (CHY|1cYrteYyitexyro
20 | Bu okulda ¢alismaktan memnunum. (CHY|1cYrteYyitexyro
21 | Diger okullarla karsilistirildiginda SSAL'da ¢alisma ortami daha iyidir. (YY1t eYyte)yro
22 | Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar alinirken demokratik bir sekilde kararlara katilirim. (Y)Yt eYyitexyro
23 Ogr. Kurulunda, ziimre toplantilarinda ve bireysel goriismelerde sikayet ve énerilerimi ch)lclerler o
rahatlikla dile getiririm.
24 | Okulumuzdaki iyilestirme ¢alismalarinda aktif olarak goérev aliyorum (Y)Yt eYyitexyro
25 | Yemekhane ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene sahiptir. (Y|l cYyteYytexyro
26 | Ogretmen tuvaletlerinin temizligi diizenli olarak yapilmaktadir. (Y| CYlteYyiteyro
27 | Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) (Y| cYylteYyitexyr o

71




28

Gerek duydugumda okulda her tiirlii teknolojik malzemeye rahatlikla ulasabilirim.

29

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

30

Okulda calisanlar arasinda iletisim giicludiir.

31

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

32

Okulda ¢alisanlar arasi, isbirligi ve yardimlasma giigliidiir.

33

Egitim ve 6gretim ¢alismalarinda kurum digi isbirlikleri yonetimce desteklenir. ({iniversiteler,
sivil top. Orgt. Vs.)

34

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.

35

Ders dig1 etkinlik yapildiginda yonetim destek verir.

36

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

37

Okulda c¢alisanlara verilen 6diil sayisi1 artmaktadir. (Sozli ve yazili tesekkiir, takdirler)

38

Uziintiilerimi ve mutluluklarimi okul ¢alisanlariyla paylagabilirim.

39

Okulun gelecegi konusunda iyimserim, miikemmellik yolculugunda okulun basaril olacagina
inaniyorum.

40

SSAL' da gorev yapmanin kariyerime katkisi oldugunda inaniyorum.

41

Mesleki ve kisisel gelisimim i¢in hizmet i¢i egitim seminerlerine katiliyorum.

42

Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayis1 yeterlidir

43

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

44

Okulun sosyal sorumluluk projelerine (yardim kampanyalari, ¢evre temizligi, atik pil vs.)
katkida bulunurum.

45

Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

46

Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanmalart igin gerekli calismalar1 yaparim.

47

Kurumda, geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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VELI MEMNUNIYET ANKETI] T(IEI;/I (;(2;( Ogl)"A ‘(L\ZZ) Igg;
1 | ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. ()YICHI Yy leyYylaoH
2 | Ihtiya¢ duydugumda é6gretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorum. ()YICH Yy lecHylaoH
3 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum. (Y)Y Yy cHYyljo)
4 | Okuldaki veli toplantilarina gereken ilgiyi gésteriyorum. ()YICHY Yy leylao
Cocugumun sorunlarinin ¢éziimii icin yoneticiler, 6gretmenler veya rehberlik
5 birimi ile igbirligi yaparim. )y )y ) )
6 | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. ()YICHY Yy leHylao
7 | Okul yonetimine ve 6gretmenlerine giivenirim. (Y)Y Yy cHYyljeo)
Cocugumun hedeflerine ulasabilmesi icin okulun gerekli 6nlemleri aldigini
8 | bilirim. (H)y/cHr )y ec)jc)
9 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. ()YICH Yy leylaoH
10 | Okul yonetimine ve 6gretmenlerine giivenirim. ()YICHY Yy lecHylaoH
11 g;)l(i:ll-li%:.mun hedeflerine ulasabilmesi icin okulun gerekli 6nlemleri aldiginmi (Y ol ol
12 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. (Y)Y Yy cHYyljo)
13 | Okulda veli temsilciligi uygulamasi yapildigini bilirim.(Okul Aile Birligi vb.) ()YICHY Yy leHylaoH
14 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. (YICHY Yy leHyliaoH
15 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathikla ulasabiliyorum. ()Y Y le)ylae
16 | Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum. ()YICHY Yy lecHylaoH
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, 6grenci belgesi,karne vb.) zamaninda
17 diizenlenir. )y )y
18 ff]llt;:m kalitesini yiikseltmek icin Okul Aile Birligi ve veliler isbirligi icinde CYlcy () () ()
19 | Siikrii Sankaya Anadolu Lisesinin egitimde kaliteyi hedefledigini bilirim. ()YICHY Yy 1e)ylae
Okulda egitim-6gretimin saghkl bir sekilde yiiritiilmesi icin yeterli sayida
20 gorevli vardir. )y )y )y )y
21 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. ()YICHY Yy 1e)ylae
22 OKkul, 6grencilerin saghg, gelisimi ac¢isindan uygun fiziki ortama sahiptir CYlcy () () ()
(rutubetsiz,havalandirmaly, genis, ferah vs...)
23 | Okul yemekhanesi/kantini ferah ve yeterli biiyiikliiktedir. ()YICHY Yy lecyliao
24 | Okul yemekhanesi/kantini temiz ve sagliga uygundur. ()YICH Yy le)ylaeH
25 | Okul yemekhane/kantin gorevlileri isini iyi yapar. ()YICH Yy le)lao
ocugumun yetenekleri dogrultusunda sosyal faaliyetlere katilmasini
26 gestegklerim.y * Y Y () c)je)c)
27 | Okuldaki kuliip calismalari, sosyal, sportif ve diger etkinlikler yeterlidir. (YICHY Yy laecHyliao
28 pkuldaki faaliyetlerin ¢ocugumun sosyallesmesine katkida bulunacagina (Y o)l
inanlyorum.
29 | Ogrenci basarilar degerlendirilirken tarafsizlik ilkesiyle hareket edilir. ()YICH Yy le)lao
30 | Ogrencimin okuldaki basarilar1 édiillendirilir. ()YICH Yy le)lao
31 | Cocugum okulda olumlu kisilik kazanir. (YICHY Yy laecHyliao
32 | Cocugum gerektiginde rehberlik hizmetlerinden faydalanabilir. ()YICHY Yy 1e)ylaoH
33 | Sinif 6gretmenleri cocugumun sorunlariyla yakindan ilgilenir. ()YICH Yy le)ylaeH
34 | Okul tesisleri (spor salonu,bahge vb.) cevrenin kullanimina sunulmaktadir. ()YICHY Yy laecHyliao
35 | Okul, cevre ve insan saghigina duyarh ¢calismalar yapar. (Y)Y Yy cHYylio)
36 | Okul calisanlari ve 6grencileri davramslari ile cevreye iyi 6rnek olurlar. ()YICHI Y le)ylaoH
37 | Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi ilk ii¢ tercihimiz arasinda yer almistir. (Y)Y Yy cHYyljco)
Cocugumun Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi'nde iyi bir egitim alarak iiniversiteye
38 ve gelecege yeterince hazirlanacagini diisiinityorum. )y ey c)rc)
39 Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi'nin sosyal sorumluluk projelerine (yardim (Y ol oo
kampanyalari, ¢evre temizligi, atik pil, kagit déniisiimii vb) destek veririm.
40 | Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. (Y)Y Yy cHYylio)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir list 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
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cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklarn

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve [s Birligi
3.5. Okul Saghig ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasici Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atélye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma

3.6.1.

ilk Yardim ve Acil Durum
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3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

T Plan izleme izleme

Performans Etkisi Donemi |DonemindekiYil] Doénemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi (%) Baslangic (Sonu Hedeflenen| Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
vellelie 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli orani
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin

hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70
X %40) = %60 + %28 = %88
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